
¢ƘŜ wƻǎŜ /ƻƻƪōƻƻƪ  ōȅ aΦ IŜȄǘ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǘƘŜǊƻǎŜŘƛǾŀΦŎƻƳ ύ 

Á wƻǎŀƳƻƴŘ .ŜŀǊŘ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ  

Á tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ Y¸ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ 
.ȅ WƻƘƴ aǳŜƭƭŜǊΣ 9ŘƛǘƻǊΣ ά¢ŀƳǇŀ ¢ŀƭƪǎ wƻǎŜǎέΣ !ǇǊƛƭ нлмн ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ άwƻǎŜōǳŘǎέύ 

 9-ƳŀƛƭΥ  ōƎǊǎϪǘǿŎΦŎƻƳ  
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5 pm 

Matus Home 

Please RSVP 

н ²ŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wƻǎŜ {Ƙƻǿ 
мΦ !ǇǇƭȅ ŎƘŜƭŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜǉǳŜǎǘǊŜƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ {ǘƻǇ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻǊ ǳǎŜ ƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƘƛƎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 
нΦ .ŜƎƛƴ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōǳǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 
оΦ ²ŀǘŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿΦ 
пΦ wŜŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǘŀƪŜŘ ŎŀƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘ ǝŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŜΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
рΦ {ǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǎƛƴƎ 
ŜƛǘƘŜǊ ōŀƳōƻƻ ǎǝŎƪǎ ƻǊ ǎƪŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ǝŜǎ ŀǎ ŀ 
ǎǇƭƛƴǘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǎŜŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛǊŀŎƭŜ 
DǊƻǿ Σ tŜǘŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 
сΦ !ǇǇƭȅ 9ǇǎƻƳ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ н ¢ōǎΦ 
ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ ōǳǎƘΦ  
тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ōǳŘ ŦǊƻƳ ƅƻǊƛōǳƴŘŀ ǎǇǊŀȅǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ƳƻǊŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ      όŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦ нύ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

 

w9DL{¢9w bh²ΗΗΗΗΗ 

¢ŜƴŀǊƪȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴκwƻǎŜ {Ƙƻǿ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфτhŎǘƻōŜǊ мΣ нлмт 

IƻǎǘŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǊƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀȊŀ 
.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ Y¸ 

 

Á CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΥ  {ƛǇ ϧ {ƴŀŎƪ 
Á {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΥ wƻǎŜ {ƘƻǿΣ wƻǎŜ {ŜƳƛƴŀǊΣ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
Á {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мΥ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭΣ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ 
Á wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 9ǾŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ϧ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘŜƴŀǊƪȅΦƻǊƎ  

! ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀǿŀȅΗ CƻǊ ƻǳǊ ƴƻǾƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴ hŦ {ƘƻǿΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΗ 

 

о ²ŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ wƻǎŜ {Ƙƻǿ 
мΦ ²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ŬƴŘ άŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎέ ǿƛǘƘ 
ƭƻƴƎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ōǳŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
нΦ tǊŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎΦ 
оΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇǊƛƎƘǘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ŀƴȅ άōƭƻŎƪƛƴƎέ ƎǊƻǿǘƘΦ 
пΦ LŦ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀƴŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΣ ǎǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǳǇǊƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ōŀƳōƻƻ ǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ǝŜǎΦ 
рΦ !ǇǇƭȅ 9ǇǎƻƳ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ н 
¢ōǎΦ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ ōǳǎƘΦ 
сΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ōǳŘ ŦǊƻƳ ƅƻǊƛōǳƴŘŀ ǎǇǊŀȅǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ƳƻǊŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ 

mailto:bgrs@twc.com
http://www.tenarky.org/


L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ !ƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊȅ !ƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ DǊŜŜƪΣ ƛǘΩǎ ŀ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜέΦ {ƘŜ ŘƛŘ ŀ ŬƴŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ǳŜ Yǳǘŀȅ ŦǊƻƳ vǳŀƭƛǘȅΣ Y¸ ŀƴŘ hǎŀ ¢ƘƻƳŀǎ ŦǊƻƳ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎΦ 
!ƴƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t! ŦƻǊ ǘƘŜ !w{ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ǳǇ ǘƻ IŜǊǎƘŜȅΣ t!Φ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ tŀǳƭƛƴŜ ŀƴŘ .Ŝƴ aŀǘǳǎ ƛƴ !ƭǾŀǘƻƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

w{±t ŀƴŘ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ς hŎǘƻōŜǊ м ǊƛƎƘǘ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀȊŀΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ tƭŀƴ ǘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿΦ aŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜ ōŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ 

tŀƎŜ н 
!ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

т-мл 5ŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wƻǎŜ {Ƙƻǿ 
мΦ {ǇǊŀȅ ȅƻǳǊ ōǳǎƘŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇǊŀȅΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ      

нΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ Ƴƛǎǘ ǘƘŜ ōǳŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ άǎƘƻǿ ŎƻƭƻǊέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ōƭƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ hǊπ
ǘƘŜƴŜ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мκп ǘǎǇΦ ƻŦ hǊǘƘŜƴŜ 
ŀƴŘ мκп ǘǎǇΦ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŜ {/ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

оΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƪƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
пΦ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 
рΦ !ǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǘŀƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
сΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ōƭƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎǳǘΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻƳǎ ǊŜ-Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ Ŏǳǘ ǎƻƳŜ ōƭƻƻƳǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΣ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ό{ƻƳŜ 
ǊŜŘ ǊƻǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǿŜƭƭΦύ 

тΦ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 
уΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŏǳǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 5ƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻƳΣ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿΦ 

¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ 
мΦ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ 
нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
оΦ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ǾŀǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘŀƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜΦ 
пΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘŜƛƎƘǘΦ όI¢Ωǎ ŀōƻǳǘ нт ǘƻ нф ƛƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜύΦ 
рΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇǊŀȅǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ōƭƻƻƳǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŦǊŜŜ ǳǇ ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 
сΦ {ŜƭŜŎǘ ōƭƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǘ άŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜέ ƻǊ ǘƻƻ ϦǝƎƘǘϦ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳΦ 
тΦ {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ п ǘƻ с ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ά/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎέΦ 

уΦ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴΣ ƅƻŀǝƴƎ ōƻǿƭΣ ŀǊǝǎǘϥǎ ǇŀƭŜǧŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜΣ ŜǘŎΦ 
фΦ {ŀǾŜ ȅƻǳǊ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƭŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŦŀǎǘŜǊΦ 
млΦ ¢Ŝƴ ǘƻ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎΗ /ŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ 
ммΦ tǳǘ ȅƻǳǊ άǳƴ-ŜƴǘŜǊŜŘέ ǊƻǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
мнΦ /ƭŜŀƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 
моΦ /ƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
мпΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻǊ ƘŜƭǇ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƧǳŘƎŜΩǎ ŎƭŜǊƪΦ 

            tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ ōȅ .ƻō WŀŎƻōǎΣ aŀǎǘŜǊ wƻǎŀǊƛŀƴ 



LǘΩǎ wƻǎŜǎ ƛƴ wŜǾƛŜǿ ¢ƛƳŜΗ  

¢Ƙƛǎ wƻǎŜǎ ƛƴ wŜǾƛŜǿ όwLwύ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ фмǎǘ  ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ƴŜǿ ǊƻǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ 
ƻƴŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ϦƎŀǊŘŜƴϦ 
ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŀπ
ǎƻƴŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ !w{ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜ-ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wŀƴǳπ
ŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wƻǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ !w{ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {Ŝπ
ƭŜŎǝƴƎ wƻǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ - ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻǎŜǎΦ hƴƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊƻǎŜǎ 
ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭƛǎǘΦ  
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ !w{ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ WŜũ DŀǊǊŜǧΣ ƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ wLw /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмтΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ wLw ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǊƻǎŀǊƛŀƴǎΣ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ /w ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
hǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ WŜũ DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭ 
ǊƻǎŜǎ ƎǊƻǿŜǊǎΗ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ wLw ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tŀƎŜ о 

IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘΥ wƻǎŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊǎ bŜŜŘŜŘ bƻǿΗ 

wƻǎŜ bŜǿǎ 

ahb¢I[¸ Lb-/[¦. /hat9¢L¢LhbτW¦b9 - bh±9a.9w 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ hb9 ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΥ hƴŜ ōƭƻƻƳ ǇŜǊ ǎǘŜƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǎǇǊŀȅǎΦ DǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘŀƎǎ ŀǎ ƛŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿΦ WǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ 
ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜǊ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

/ƭŀǎǎ мτм {ƛƴƎƭŜ .ƭƻƻƳ IȅōǊƛŘ ¢ŜŀκDǊŀƴŘƛƅƻǊŀ 

/ƭŀǎǎ нτ{ƛƴƎƭŜ .ƭƻƻƳ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 

/ƭŀǎǎ оτм {ƛƴƎƭŜ .ƭƻƻƳ CƭƻǊƛōǳƴŘŀ 

/ƭŀǎǎ пτм CƭƻǊƛōǳƴŘŀ ƻǊ aƛƴƛŀǘǳǊŜ {ǇǊŀȅ 

/ƭŀǎǎ рτ{ǇŜŎƛƳŜƴΣ !ƴȅ hǘƘŜǊ ¢ȅǇŜ 

/ƭŀǎǎ сτwƻǎŜ ƛƴ ŀ .ƻǿƭτŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ 

/ƭŀǎǎ тτ!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎτaƻŘŜǊƴ όŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜτƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǊƻǎŜǎύ 

¢ƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊƻǎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

мΦ YƴƻǿƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘǊȅ ƳƻƴǘƘ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǊƻǎŜǎ ǿŀǘŜǊŜŘΦ L ƻƊŜƴ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ά LŦ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ L ǿƛƭƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ƎƻƻŘ п ƛƴŎƘ 
ƳǳƭŎƘ ƻƴ Ƴȅ ǊƻǎŜ ōŜŘέΦ  

нΦ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƴȅ ǊƻǎŜǎΦ L ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 9ŀǎȅ CŜŜŘΣ ŀƴŘ ŬǎƘ 
ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ  

оΦ  L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǊƻǎŜǎ ŘŜŀŘƘŜŀŘŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŬƊƘ ƭŜŀƅŜǘΦ  

пΦ L ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǎǇǊŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƴƴŜǊ aŀȄȄ ƻǊ 5ŀŎƻƴƛƭ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŀǎ Řƛπ
ǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  

рΦ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊƻǎŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ L ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ /ƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛŀƴ ƛƴ Ƴȅ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ  

сΦ L ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙƻōōȅ ƻŦ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ wƻǎŜ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ bƻŀƘ ²ƛƭǎƻƴΣ aŀǎǘŜǊ wƻǎŀǊƛŀƴΣ Iƻƭǎǘƻƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
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tŀƎŜ п 
!ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

 wƻǎŜ wƻǎŜǧŜ  


