
¢ƘŜ wƻǎŜ /ƻƻƪōƻƻƪ  ōȅ aΦ IŜȄǘ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǘƘŜǊƻǎŜŘƛǾŀΦŎƻƳ ύ 

Á wƻǎŀƳƻƴŘ .ŜŀǊŘ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ  

Á tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ Y¸ 

.Dw{ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ Ƴƛƴƛ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ƛƴ WǳƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƴπ
ŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ǘǿƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǊƻǎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
tƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎΦ  

5ŀƴ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ср Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƘƻǊǝπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ мо Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ .ƻō ŀƴŘ !ƴƴ Wŀπ
Ŏƻōǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǿƛǘƘ рп 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƘƻǊǝπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ мо 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
hǎŜƛ ¢ƘƻƳŀǎ 
ǿŀǎ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ 
нп Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 

Lƴ /ƭǳō wƻǎŜ {ƘƻǿτWǳƭȅ мл 

 9-ƳŀƛƭΥ ōƎǊǎϪǘǿŎΦŎƻƳ  

Next Meeting 
August 12ñ2 p.m. 
Warren County 
Extension Office 
Nashville Road 

Program: Osei Thomas 
Refreshments: Bob, 
Dan, Lynda & Jake Wǳƭȅτ!ǳƎǳǎǘ нлму 

It's All About Roses!! 
Tenarky Fall Convention and Rose Show  

όƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŜƳǇƘƛǎ ϧ 5ƛȄƛŜ w{ύ 
 

hŎǘƻōŜǊ мн-мпΣ нлму 
IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎΣ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢b 

Á/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
Á/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
Á/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
Á!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ϧ tƘƻǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 
ÁCƻǊ [ƻǾŜ ƻŦ wƻǎŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ tw9-hw59w95 ǊƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǎŜ 
{ƘƻǿΦ /ǳǘƻũ ŘŀǘŜ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлмуΦ {ŜƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ 
ƛƴŦƻϪŦƻǊƭƻǾŜƻŦǊƻǎŜǎΦŎƻƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊΦ 

mailto:bgrs@twc.com
http://www.tenarky.org/conventions&workshops/2018/fall_conv/Tenarky%20District%20Convention%20Registration%206-10-18.pdf
http://group.hamptoninn.com/TenarkyRoseShow
http://www.tenarky.org/conventions&workshops/2018/fall_conv/2018%20Tenarky%20District%20Horticultural%20Rose%20Show%20Schedule%207-28-18.pdf
mailto:info@forloveofroses.com


! ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
!ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ŘƻƎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǎ ƘŜǊŜΦ IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ .ŜŜǘƭŜǎΦ {ŜŜƳǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ōƭƻƻƳǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ǘŀƭƭ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΚ   
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇǊŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ L 

ƘŀǾŜ олл ōǳǎƘŜǎ ΣǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ L ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мн ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ .Ŝ ǘƘŜǊŜ ōȅ н ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 5ŀƴ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎΦ [ȅƴŘŀ ŀƴŘ WŀƪŜ Dƛōǎƻƴ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ !b5Σ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊ ƛǎ hǎŜƛ ¢ƘƻƳŀǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 5ŀǾƛŘ !ǳǎǝƴ ǊƻǎŜǎΦ   
5ŀƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƛŎŜΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƴŜŜŘπ

ŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ƭƛǧƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻǳǊ ōǳǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ wƻǎŜ wƻǎŜǧŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ 
CŀƭƭΦ   
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ wƻǎŜǎ ƛƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ !w{ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǎπ

Ŝǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ wŀǝƴƎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ WŜũ DŀǊǊŜǧΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ нлпф [ƛƴǿƻƻŘ /ƛǊŎƭŜΣ {ƻŘŘȅ 5ŀƛǎȅΣ ¢b ототф  
wƻǎŜ {Ƙƻǿǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘΦ bŀǎƘǾƛƭƭŜΩǎ {Ƙƻǿ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ŀƴŘ 

но ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΦ  bƻǘ ŀ ōŀŘ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мн-
мпΣ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢b ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ ŀƴŘ 5ƛȄƛŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ   

tŀƎŜ н 
!ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

tǊǳƴƛƴƎ ŦƻǊ Cŀƭƭ wƻǎŜ {Ƙƻǿǎ ōȅ aŀǊȅ !ƴƴ IŜȄǘΣ /w 

 

              tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ ōȅ .ƻō WŀŎƻōǎΣ aŀǎǘŜǊ wƻǎŀǊƛŀƴ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻǊπ
ƎŜƻǳǎ Ŧŀƭƭ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ 
ǘƻ ǇǊǳƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎΥ Lƭ-Lb 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ YŜƴǘǳŎƪȅ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ wƻǎŜ 
{ƘƻǿΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ {ƘƻǿΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wƻǎŜ {ƘƻǿΦ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ 
tǊǳƴƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎǳǘΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǝƳŜ ōƭƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ Ƨǳǎǘ ƭǳŎƪΦ 
{ƻƳŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŜΦ {ƻƳŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōǳǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƘŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǇŀǊǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿΦ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊƻǎŜǎΣ ǎƻ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƭƻƻƳ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘȅōǊƛŘ ǘŜŀǎΣ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀǎΣ ŀƴŘ ƅƻǊƛōǳƴŘŀǎ ƛǎ пн-рп 
ŘŀȅǎΦ {ƻƳŜ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘŀȅǎΦ hǳǊ Ƴƛƴƛǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƅƻǊŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ор ǘƻ пн ŘŀȅǎΦ 
L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǘŀƭǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƘŀǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ōƭƻƻƳΦ !ƭǎƻΣ 
ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜ-ōƭƻƻƳΦ hDwΩǎ Ƨǳǎǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝǇǎ ǇǊǳƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ōƭƻƻƳǎΦ 
{ƻ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

Ŧŀƭƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇǊǳƴŜ ŘŀǘŜǎΦ 

 



Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wƻǎŜǎ ƛƴ 
wŜǾƛŜǿ όwLwύΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜπ
ǘȅϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊƻǎŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦDŀǊŘŜƴϦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό!w{ύ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǝƴƎ wƻǎŜǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wLw ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ 9±9w¸hb9Η aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ !w{ 
ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  
¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƛǎ  

ƘǧǇΥκκƳƻŘŜǊƴǊƻǎŜǎΦǊƻǎŜΦƻǊƎκΦ ¢ƻ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άwƻǎŜǎ ƛƴ 
wŜǾƛŜǿέ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ōŀǊΣ ǘƘŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǾƛǎƛǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ όƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜ !w{ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ {t!a 
ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǝƳŜ όǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴŎŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻ ƭŀǘŜǊύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ wLw ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘŀōǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ 
ǊŀǝƴƎǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ Wǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜύ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝƴπ

ǘŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ϧ{ŀǾŜϦ 
ōǳǧƻƴ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  
¢ƘŜ wLw ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wƻǎŜ όǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !w{ύΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪŜǊπ
ǎƻƴΣ ŘǾǿƛƭƪŜǊǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
wŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ƻǊ 

ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмуΣ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛπ

ŀƴǎ ŀƴŘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ WǳŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ wLw ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƎǊƻǿ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ  

tŀƎŜ о 

wƻǎŜǎ ƛƴ wŜǾƛŜǿ нлму 

wƻǎŜ bŜǿǎ 

ahb¢I[¸ Lb-/[¦. /hat9¢L¢LhbτW¦b9 - bh±9a.9w 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ hb9 ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΥ hƴŜ ōƭƻƻƳ ǇŜǊ ǎǘŜƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǎǇǊŀȅǎΦ DǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘŀƎǎ ŀǎ ƛŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿΦ WǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ 
ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜǊ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

/ƭŀǎǎ мτм {ƛƴƎƭŜ .ƭƻƻƳ IȅōǊƛŘ ¢ŜŀκDǊŀƴŘƛƅƻǊŀ 
/ƭŀǎǎ нτ{ƛƴƎƭŜ .ƭƻƻƳ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 
/ƭŀǎǎ оτм {ƛƴƎƭŜ .ƭƻƻƳ CƭƻǊƛōǳƴŘŀ 
/ƭŀǎǎ пτм CƭƻǊƛōǳƴŘŀ ƻǊ aƛƴƛŀǘǳǊŜ {ǇǊŀȅ 
/ƭŀǎǎ рτ{ǇŜŎƛƳŜƴΣ !ƴȅ hǘƘŜǊ ¢ȅǇŜ 
/ƭŀǎǎ сτwƻǎŜ ƛƴ ŀ .ƻǿƭτŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ 
/ƭŀǎǎ тτ!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎτhǊƛŜƴǘŀƭ aŀƴƴŜǊ όŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜτƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǊƻǎŜǎύ 

¢ƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊƻǎŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΥ 
мΦ L ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ Ƴȅ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘΣ ƛŦ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ L ǿƛƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŎƘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

нΦ L ǿƛƭƭ ǎǇǊŀȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L ǎǇǊŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ !ΦaΦ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘŜǿ ŘǊƛŜǎ ƻǊ ƭŀǘŜ tΦaΦ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

оΦ wƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ L ƭƛƪŜ 9ŀǎȅ CŜŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ Ǉƭǳǎ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƭƻƻƳYƻǘŜ ŜǾŜǊȅ о ƳƻƴǘƘǎΦ 

пΦ L ǿƛƭƭ ŘŜŀŘƘŜŀŘ ŀƭƭ ƻƭŘ ōƭƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ŘŜŀŘ ƻǊ ōŀŘ ŎŀƴŜǎ ǇǊǳƴŜŘ ƻǳǘΦ 
рΦ LŦ L ǎŜŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜǎ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ƳƛǝŎƛŘŜ ƭƛƪŜ CƭƻǊŀƳƛǘŜϯ{/ ƻǊ !ǾƛŘϯлΦмр9/Φ LŦ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊƻǎŜǎΣ όŀ ŘƻȊπ
Ŝƴ ƻǊ ǎƻύ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀƴŘ ǘƘŜƳ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇǊŀȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀǾŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǇǊŀȅ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ōǳǎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ŧƻƻǘ ƻǊ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛǘŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜŀǘΦ 

сΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōŜǧŜǊ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƴπ
ƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ŎŀƴŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ 

тΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ ŀǎ L ŘƛŘΦ 

!ǳƎǳǎǘ wƻǎŜ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ bƻŀƘ ²ƛƭǎƻƴΣ Iƻƭǎǘƻƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
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¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎǘŀƳǇ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǊƻǎŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ΨtŜŀŎŜΩΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ LǎǎǳŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ нмΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ  
Lƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ƻƴ wƻǎŜǎΣ WŀŎƪ IŀǊƪƴŜǎǎ ǿǊƻǘŜΥ άLƴ мфорΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ 

ǿŀǎ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǊƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŀƛŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎƛŘŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ ǇƻƭƭŜƴ ōǊǳǎƘ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƳŀǎǘŜǊ ǎǘǊƻƪŜΤ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ Ŏƭƛπ
ƳŀȄΦέ  
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ !ƴǘƻƛƴŜ aŜƛƭƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊƻǎŜ-

ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ΨtŀǇŀ aŜƛƭƭŀƴŘέΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ CǊŀƴŎƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ рр ƅƻǿŜǊǎ 
ƻŦ ΨWƻŀƴƴŀ IƛƭƭΩ ǿŜǊŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜŜŘƭƛƴƎ мло-он-!Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ψ/ƘŀǊƭŜǎ tΦ 
YƛƭƘŀƳΩ Ȅ ΨaŀǊƎŀǊŜǘ aŎDǊŜŘȅΩΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ мфорΦ hŦ ǘƘŜ улл ǎŜŜŘǎ ǎƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎΣ ŬƊȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƛƴ мфос ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊƻǎŜ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŀǎ о-ор-пл ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊǝŜǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ 
ǳǎŜŘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ άоέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜΣ άорέ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ŀƴŘ άплέ ǘƘŜ плǘƘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘΦ  
CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ άaȅ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфро wƻǎŜ !ƴƴǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻπ

ŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ άLǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎǘǳǊŘȅΣ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ о-ор ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфос ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ōǳŘŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ǳǘǳƳƴ ƻŦ мфосΣ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ōǳŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƅƻǿŜǊǎ 
ǉǳƛǘŜ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ǝƴƎŜΣ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊπ
ƳƛƴŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎέΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǿƻǊŘǎΥ άL ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǎŜ ƭƛƪŜ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦέ  
Lƴ WǳƴŜΣ мфофΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 

CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŀǎ о-ор-плΦ hƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ 
ǊƻǎŜ ǎŀƛŘΣ άƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ōǳŘǎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōƭƻƻƳǎ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǾƻǊȅ ǘƻ 
ǇŀƭŜ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇƛƴƪΤ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƭŜŀǊ ƎŜƴǘƭŜ ŎƻƭƻǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊ ǘƻ ƘƻǳǊΣ ŦǊƻƳ ƅƻǿŜǊ 
ǘƻ ƅƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƭƻǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 
ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƎƻǊΣ ŀ ǎƘŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦέ  
¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ мфофΣ CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ōǳŘŘŜŘ о-ор-плΣ ƻƴŜ ǘƻ ŀ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿŜǊ ƛƴ LǘŀƭȅΤ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ΨaƳŜΦ !Φ 
aŜƛƭƭŀƴŘΩΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘ ŀǎ 
ΨDƭƻǊƛŀ 5ŜƻΩ όάDƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ DƻŘέύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǎ ΨDƛƻƛŀΩ όάWƻȅέύΦ  
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфофΣ CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ о-ор-пл ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƭ ƛƴ [ȅƻƴǎ 

ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ wƻōŜǊǘ tȅƭŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻƊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ /ƭƛǇǇŜǊ ǘƻ ƅȅ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ CǊŀƴŎŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфпнΣ ƛǎ ǳƴǘǊǳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
wƻōŜǊǘ tȅƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ƻƴŀǊŘ-tȅƭŜ wƻǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǘŀǊϯ wƻǎŜǎΣ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀƳŜΦ 

CǊƻƳ мфмф ǘƻ мфнпΣ tȅƭŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфнп ǳƴǝƭ мфоо ƘŜ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƻōŜǊǘ tȅƭŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ WΦ IƻǊŀŎŜ aŎCŀǊƭŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
άCŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅέΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅƳŜƴΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  
!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ wƻōŜǊǘ tȅƭŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ о-ор-плΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀ wƻǎŜ {Ŝπ

ƭŜŎǝƻƴǎ ό!!w{ύ ǘǊƛŀƭǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŬƭŜŘ ŀ ¦Φ{Φ tƭŀƴǘ tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ мфпнΣ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфпмΣ ŀǘ ²Ŝǎǘ DǊƻǾŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢Ƙŀǘ ǇŀǘŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ άŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘȅǇŜǎέ ǿƛǘƘ ƛǘǎ άŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾƛƎƻǊ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ōƭƻƻƳǎΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜΤ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳΤ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ƛǘǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎƻƭƻǊƛƴƎέΦ ¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ мфпоΣ ŀǎ tƭŀƴǘ tŀǘŜƴǘ рфмΦ  
±ŀǊƛŜǘȅ о-ор-пл ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !!w{ ŀƴŘ ƛƴ WǳƭȅΣ мфппΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфпс 

!ǿŀǊŘΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ мфпрΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !!w{ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ !ǳƎǳǎǘ 
мрΣ мфпрΦ  
!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ wƻōŜǊǘ tȅƭŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ  όŎƻƴǘΦ ǇΦ рύ  

tŀƎŜ п 
!ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

CƻǊŜǾŜǊ ΨtŜŀŎŜΩ wƻǎŜ {ǘŀƳǇ LǎǎǳŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ .Φ aŀǊǝƴ WǊΦΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !w{ 



tŀƎŜ р 

CƻǊŜǾŜǊ ΨtŜŀŎŜΩ wƻǎŜ {ǘŀƳǇ LǎǎǳŜŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇΦ пύ 

wƻǎŜ bŜǿǎ 

ŀǘ ŀ άbŀƳŜ DƛǾƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅέ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфΣ мфпрΦ CƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ мфотΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lǘǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Cŀƴƴȅ 9Φ aƻǊǊƛǎƻƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ǊƻƻƪǎƛŘŜ tŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ wƻǎŜ .ƻǿƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ wƻǎŜǎΦ  
wƻōŜǊǘ tȅƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜǎƛǊŜΥ t9!/9Φ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊƻǎŜ ƛǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άtŜŀŎŜέ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ tŜŀŎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀƴƪƛƴŘΣ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ǿŀǘŎƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ǘƻΥ t9!/9έΦ  
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ 5ǊΦ ²Φ ²Φ IƻǊǎƭŜȅΣ ŜƳƛƴŜƴǘ ǊƻǎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜƻƴ ƻŦ [ƻǾŜƭƭΣ ²ȅƻƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǎǘŀǊ aƛǎǎ WƛƴȄ CŀƭƪŜƴōǳǊƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ tƛŎǘǳǊŜǎΦ ²ƘƛǘŜ ŘƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ōŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ άtŜŀŎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘέ ! ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ Ƙƻƻƪ-ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴ YCL ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ bƻǾŜƭƭ DƛƭƭŜǎǇƛŜΦ  
¢Ƙŀǘ ǿŜŜƪ .ŜǊƭƛƴ ŦŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ǊƻǎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ [ŀǘŜǊΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мрΣ мфпрΣ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ǊƻǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ мфпс !!w{ ǿƛƴƴŜǊΣ άt9!/9έ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ǇŀƎŜ 
ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ±-W 5ŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ WŀǇŀƴ ŜƴŘŜŘΦ  
¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨtŜŀŎŜΩ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±-9 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ по ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ōƭƻƻƳ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜΥ  
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ t9!/9 wh{9 ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ .ŜǊƭƛƴ ŦŜƭƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ t9!/9 

wh{9 ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŜƴΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ²hw[5 t9!/9Φέ άbŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƻǎŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ŀŎŎƭŀƛƳ ōȅ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ΨtŜŀŎŜΩΦ bƻƴŜ ōǳǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ wƻǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ Lǘǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ōŜŀǳǘȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƛƊ 
ƻŦ IŜŀǾŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀΦέ {ǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ wƻǎŜǎ ŀƴŘ wƻǎŜ bŜǿǎΣ wƻōŜǊǘ tȅƭŜΣ 9ŘƛǘƻǊΣ hŎπ
ǘƻōŜǊ мфпрΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ǊƻǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǎǝƭƭ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ мфтсΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ΨtŜŀŎŜΩ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ά²ƻǊƭŘ CŀǾƻǊƛǘŜ wƻǎŜΦέ  
tŜǘŜǊ .ŜŀƭŜǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊƻǎŜ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ άwƻǎŜǎέ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǿŜƭƭΥ άΨtŜŀŎŜΩΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴπ

Ŝǎǘ IȅōǊƛŘ ¢Ŝŀ ŜǾŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ  
{ǘŀƳǇǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ мфун ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎΦ 5ŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ CƻǊŜǾŜǊ ǎǘŀƳǇΣ ǘƘŜ ¦{t{ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ǊƻǎŜ ƻƴ ŀ ǎǘŀƳǇΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǘƘŜ ¦{t{ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ¢ƻƳ /ŀǊǊǳǘƘΣ ƴƻǘŜŘ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎǳǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ DŀǊπ
ŘŜƴǎ ƛƴ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƻƳ /ŀǊǊǳǘƘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ wƛŎƘ .ŀŜǊ 
ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пу ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lƴ 
ǊŜǇƭȅ wƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇΦ  
¢ƘŜ ǎǘŀƳǇ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¦{t{ !Ǌǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 9ǘƘŜƭ YŜǎǎƭŜǊ ƻŦ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ōƭƻƻƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ŎǊŜŀƳȅ ȅŜƭƭƻǿ ǇŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ Ǉƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ  
!ǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ wƛŎƘ .ŀŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ άǇǊƻōŀōƭȅ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ мллΣллл ǊƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƴȅ ŬƭŜǎΦ .ǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ L 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦέ  
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǎŜΣ wƛŎƘ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ƭŜƊ hƘƛƻ ƛƴ мфту ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǊŜƎƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀǘ hƘƛƻ {ǘŀǘŜΦ !ƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǊƻǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ мо ǊƻǎŜǎ ŦǊƻƳ WŀŎƪǎƻƴ ϧ tŜǊƪƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ōǳǎƘ ǊƻǎŜ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ мфтф ǿŀǎ ŀ ΨtŜŀŎŜέ ǊƻǎŜΦ !ǎ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭΣ ŀƭƭ  όŎƻƴǘΦ ǇΦ сύ  



ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ōǳǎƘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘΣ  
! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ .ŀŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ άŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ōǳǎƘέ ŀǎ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ wƛŎƘ ǿƛǘƘ ŀ tǊƛƴŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ wƻǎŜ {ƘƻǿΦ wƛŎƘ ŀŘŘǎΥ ά¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƛǊŘ Řƻƻ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎΦέ  
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ǊƻǎŜ ǘƘŀǘ wƛŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 

aŀȅ мфΣ мффн όǇƘƻǘƻ ŀǘ ǊƛƎƘǘύΦ wƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ ά¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŬƭƳ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ƴȅ ǎƭƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ L ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ L ǎŎŀƴƴŜŘΣ L 
ƪŜǇǘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƭƳ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ōŜǧŜǊ ǎŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ƛƴ Ƴȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ΨtŜŀŎŜΩ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬƭƳ ŬƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛǘΦ 
!ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ΨtŜŀŎŜΩ ǊƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ мфтфΦ ¢ƘŜ ōǳǎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘ ǊƻǎŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎΦέ  
wƛŎƘ .ŀŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ ōƭƻƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  
aȅ ŬǊǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ LǊǾƛƴŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфтмΣ ōȅ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ǊƻǎŜΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ΨtŜŀŎŜΩ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ tŀǎŀŘŜƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƭŀǘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊƻǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ¦Φ{Φ ǇƻǎǘŀƎŜ 
ǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ Lǎπ
ǎǳŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ DŜƻǊƎŜ {ƛǊǾŜƴΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ Y¢.{-о ¢± ƛƴ 

{ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀǳǊŀ {ŜŀōŀǳƎƘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ƻŶπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ aŎYŜŜƴΣ ¦{t{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύΦ wŜƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ tŀǘ {ƘŀƴƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻƴƛŀ aŜƛƭƭŀƴŘ-DǳƛōŜǊǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ aŜƛƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ aŜƛƭƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ .ǊŀŘŘ ¸ƻŘŜǊΣ ƴŜǿ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǊ wƻǎŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǊŜƳŀǊƪǎ ǇŜƴƴŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ IǳǧƻƴΣ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜπ
ƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ L ƻũŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜέ ǊƻǎŜΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ ǊƻǎŜ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ 

ƛƴ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ CƻǊŜǾŜǊ tƻǎǘŀƎŜ {ǘŀƳǇ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƻǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ wƛŎƘ .ŀŜǊΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƳǇ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨtŜŀŎŜΩ wƻǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ  
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ  άtƻǊǘƭŀƴŘ wƻǎŜ /ƘŀǧŜǊέΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ Wǳƭȅ нлму ƛǎǎǳŜΦ 

tŀƎŜ с 
!ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

CƻǊŜǾŜǊ ΨtŜŀŎŜΩ wƻǎŜ {ǘŀƳǇ LǎǎǳŜŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇΦ рύ 


