
 

¢ƘŜ wƻǎŜ /ƻƻƪōƻƻƪ  ōȅ aΦ IŜȄǘ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǘƘŜǊƻǎŜŘƛǾŀΦŎƻƳ ύ 

 

 

  !w{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ōȅ aŀǊȅ !ƴƴ IŜȄǘΣ /w 

ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wƻǎŜ 
CǊƛŜƴŘǎΣ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму Cŀƭƭ {Ƙƻǿ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƧƻōΗ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
!w{ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ DŀǊȅ 
ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜπ
ǳƳ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŀŎǝǾŜ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊΣ нпΣ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ƻǳǊ ŘƻƎǎΣ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ [ƛƴŘȅΣ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ DǊŜȅǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ !w{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƳŜ ǾŜǊȅ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ !w{ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ōǳǘ L 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¸ƻǳ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
.Dw{ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻŀƪ ŀƴŘ 
ǿǊŀǇ ǘƘŜ нрл ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗΗΗ 
L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƛƎƘǘ !w{ ǊƻǎŜ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ Ǌƛōōƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ƻƴŜ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎΣ 
ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǿΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ  ƎƻΗ Lǘ ƛǎ ǎƻ 
ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǎŜǎ ǿŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴΦ bŜȄǘ Ŧŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
нлмф !w{ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛŀǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ǿƘƛŎƘ 

/ǳǇ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊΣ ! ¦{ ŀƴŘ ŀ {ƻǾƛŜǘ 
ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ŀ ƎŀƭƭŜƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛǊŀǘŜ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ t/C {ǿƛƊ ōƻŀǘΣ ŀ 
ǎǘŜŀƳ ŦŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǘƻƻƪ ŀ ƘŀǊōƻǊ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ŀ tƛƭƻǘ ōƻŀǘ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мфмпΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ŀ ŬŜǎǘŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎπ
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            !w{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇΦ мύ 

ǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мрл ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ƻƴ ǊƻǎŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ƛƴ 
Ƴȅ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΦ L ŘƛŘ ǘŀƪŜ ŀ ŘǊƛŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊǊȅ-ƻƴ ƭǳƎƎŀƎŜ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƛǘΣ ǎƻ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ άǳƴŬȄŀōƭŜέ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀ ǊŜŘ Řƻǘ ƻƴ ƛǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 
L ƘŜŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴƴƛŜ IƛƭƪŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ !w{ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƻǳǊ нлмт ¢ŜƴŀǊƪȅ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !w{ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŬŜǎǘŀ ŘƛƴƴŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !w{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ {ƘŀƴƭŜȅΩǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ YŀȅŜ wƻŘƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊƻǎŜ ǎƘƻǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !w{ tŀǘǊƻƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛŀƴ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ !w{ /w ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ wƻǎŜǎ ŀǳŎǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлму-нлнм !w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻō aŀǊǝƴΣ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƛŀƴŜ {ƻƳƳŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǎŀǘ ǿƛǘƘ 
aŀǊǘȅ wŜƛŎƘ ŀƴŘ DŜǊǊȅ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎΦ 
aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƘŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ улл 
ǊƻǎŜǎΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƭƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  ! Ψ¢ŀƳƳȅ /ƭŜƳƳƻƴǎΩ ōǳǎƘ ǿŀǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜǎΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ !w{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻō aŀǊǝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƻƴŀΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀōƻǳǘ пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳŜǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ нлмт ǿƛƴǘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜǊ улл ǊƻǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǘŀŎƻ ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ aŜȄƛŎŀƴ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ƻǘƘŜǊ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{Φ ²Ŝ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅΦ hǳǊ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōƻŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мс Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ L ǘƻƻƪΦ  

�x! ƻƭŘ ǊƻǎŜ ōǳǎƘ ΨCŀƳŜΗΩ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ  
ŀ ǊŜŀƭ άǘǊŜŜ ǊƻǎŜέΦ  

�x/ǊŜǎŎŜƴŘƻΩ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ōƭƻƻƳΦ 

�x!  ƳƛƴƛƅƻǊŀ ōǳǎƘ ƻŦ Ψ.ǳǧŜǊ /ǊŜŀƳΩ ǘŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀƴ ƳŜΦ  

�xΨwƛƴƎ ƻŦ CƛǊŜΩ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 


